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/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ [ŜƎŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ϊ ст CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘ ϊ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 нмплм 
tƘƻƴŜ όпмлύ нмс-фппм CŀȄ όпмлύ нмс-тлтт ǿǿǿΦŎƘŜǎŀǇŜŀƪŜƭŜƎŀƭΦƻǊƎ 



!.h¦¢ ¢I9 /I9{!t9!Y9 [9D![ ![[L!b/9Σ Lb/Φ 

¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ [ŜƎŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ LƴŎΦ ό/[!ύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜπ
Ǝŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /ƘŜǎŀπ
ǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ нллф ŀǎ ŀ aŀǊȅƭŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾπ
ŜƴǳŜ /ƻŘŜΦ 

h¦w ±L{Lhb 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƉƛŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŎƘǊƻƴƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ-ǇŀƛŘ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ .ŀȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭΦ wŜŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƘŜǎŀπ
ǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ 



h¦w t9ht[9 
 

²Ŝ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƻŦ /[! ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǿƛǘƘ 
ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀũƻǊŘΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 
 
hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   hǳǊ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘǎ ƻŦ мф ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ !ƴƴŀǇƻπ
ƭƛǎ ŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ όƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘύΦ  !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмм ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ /[!Ωǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлммΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ /[!Ωǎ 
ƻŶŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
/[! ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƻŦ нлммΣ /[! ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5Φ/Φ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ�� 


